ENTIDAD:
PERIODO DE EVALUACION:

MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Municipalidad de San Antonio Aguas Calientes, Sacatepéquez

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022

Depuracién de base de Datos de

Director de Servicios

organico y poca demanda por parte de la

organico

poblacién

de abonc organico y realizar,

publicidad del producto

de Informacién Publica

Mecanismos de Cobro Gestionable A Mensual A Media
Que no existan mecanismos de cobro que contribuysnies momsas Publicos
permitan reducir la cartera de morosidad en
concepto de Servicios Publicos Reduccion de la cartera Besonoble Emisién periodica de notas de cobro Mensual Director de Servicios Media
morosa P Publicos
Techo presupuestario mal Comunicacion  coordinada  entre i Director Municipal de Al
Que se presupueste inadecuadamente elf definido U__.mmo__o: ﬂc:_nﬁvm_ QM nt_m..a._m_ﬂnmn_w: Planificacion
techo presupuestario para la ejecucion de m :.moo__ﬂ M M 3_15_39 d
Uw0<mnuom Inanciera Integrada Municipa
Falia awomwmﬁ“_o: de Gestionable Mensual o_ammmﬂ_:ﬂwh%%m_ de Media
proy |Priorizacion de proyectos
Realizacion de evaluciones Encargada de
Que exista baja ejecucion presupuestaria Baja ejecucion Presupuestaria Gestionable cuatrimestrales para verificar vy Cuatrimestraimente Presupuesto Media
analizar la ejecucién presupestaria
del ejercicio fiscal vigente
S e Verificacion  periodica de Ila
Que la ejecucion ._..uqmmcu.._mmﬁm:m no sea _:..un.u:mqm:o_m m.::m lo Tolerable m._mn:.n_o: _Emm:ncmﬂmq_m. y dar iensusi Encargada de Baja
acorde a lo establecido en el Plan Operativo| planificado y lo ejecutado ; seguimiento al cumplimiento de presupuesto
Anual y el Plan Estrategico Institucional metas del Plan Operativo Anual
Que no exista una adecuada priorizacion y|Cartera de proyectos acorde a A pirtir dal fes de Abiil de El secretario de
analisis que permita determinar y contar con las necesidades de la Tolerable Proceso de analisis y priorizacion de P calla afio COCODE con el aval del Baja
una cartera de proyectos acorde a las poblacién proyectos a partir del mes de abril ’ consejo Comunitario
necesidades de la poblacion de cada afo
Utilizacion de recursos sin  generar Bosa demarid:ds Ab6ro Establecer minimos y maximos de Encargado de Planta de
beneficios por alta produccion de abono Gestionable produccion con base en la demanda Mensualmente Tratamiento y Encargado Media




Planificacion de compras y

Evaluar y dar seguimiento al Plan

7 Adquisicion de bienes, servicios, materiales - Gestionable Establecido, asi mismo realizar las Mensualmente Encargado de Compras Media
y suministros no establecidos en el Plan contrataciones modificaciones cuando las
Anual de Compras -PAC- necesidades asi lo requieran.
Realizar periédicamente la revisién
Manuales de Normas y Procedimientos y Manuales de Normas y de cada uno de los manuales y S
e o ) Asesor Juridico y
8 |Reglamentos Internos  disefiados vy Procedimientos y reglamentos  establecidos  para Anualmente Alta
i A Recursos Humanos
elaborados en forma deficiente Reglamentos la actualizacién
correspodiente
Que no se cuente con una base de datos de| Base de datos de proyeccion _ Actualizar la base de datos de Directora de la Direccidn 5 |
@ |proyeccion social que permita identificar los social Gestionable posibles beneficiarios en funcion de Semestraimente Municipal de la Mujer Media |
beneficiarios mas necesitados. la poblacién mas necesitada 7
. f
Mal manejo de recursos Tolerable i Trimestral Director Financiero Baja W
Posibilidad de mal manejo de los recursos : : Practicar arqueos
10 |por falta de control y supervision en los |
procesos de la Purificadora Municipal Supervisién en los procesos Tolerable . Definir politicas de supervisipon y Trimestral Recursos Humanos Baja _
|aplicar procedimientos de control _
1 _u:..vnmmo. de compras sin las cotizaciones| Cotizaciones en procesos de Gesticnaile OQEmﬂ. como minimo tres En cada compra Encargado de Compras Media
necesarias. compras cotizaciones
. . : Encargado de Recursos )
En caso de renuncia o ausencia por| Renuncias o ausencias Gestionable Establecer politica de sucesion de Anualmente mI.._am;Om Media
12 |periodos largos de tiempo por parte de puestos.
personal clave, la estructura organizacional
se ve mermada, afectando el logro eficiente|  Estructura organizacional Gestionable Establecer politica de sucesion de Anualmente m:omaw_% de Racutics Media
de los objetivos puestos. umanos
Que el personal contratado no cumpla con Personal sin cumpli Elaborar un Manual de normas y
4 plir ; - 4 i Jefe de Recursos :
13 llos requerimientos establecidos para el requerimientos establecidos Gestionable procedimientos de seleccion de|  En cada contratacion Fimaros Media
puesto. personal
|
. : " Jefe de Recursos ; ,
- Reportes de asistencia Tolerable Generar los reportes de asistencia Mensual Humanos Baja W
14 Que no se generen reportes periodicos de la del personal |
asistencia del personal municipal, para
verificar que todo el personal se presenta a| Cumplimiento con horario ; Generar los reportes de asistencia M Jefe de Recursos .
. Tolerable ensual Baja
laborar segun el horario establecido establecido ol ‘|del personal Humanos I
B , Archivar adecuadamente  los Jefe de Recursos ;
i Archivos inadecuados Tolerable Mensual Baja
Oo::.mb. de personal mqo:_«.man.m. de contratos del personal d Humanos
16 |manera inadecuada, puede ocasionar "
extravio de los mismos o dificultad para sus Identificar ~ adecuadamente  los Jefe de Recursos . |
\oaksackin Extravio de contratos Tolerable contratos del personal Mensual HFERGE Baja




Que no exista procedimiento establecido

Procedimiento de ingreso y

Implementar por  escrito, el

16 ) X X salida de bienes, materiales y uﬂo.nma__j“.m:mo para dar _.:m.qmmo Y| a partir del 01 de mayo 2022 Director Financiero Alta
para el ingreso y salida de los bienes, suministros a la bodega salida a los bienes, materiales y
materiales y suministros a la bodega suministros del area de bodega
Que los _..mmcmﬂ_a_m&ﬂum de pago en concepto Entrega inoportuna de mcu..w?_am_. nm_._n.a_mm_._..mam. la Divecior de Servickis
17 |de servicios publicos no se entreguen e cantidad de requerimientos de pago Mensual s Alta
requerimientos de pago PUblicos
oportunamente entregados
Que la suscripcion de actas de sesiones de Suscripcion de actas
18 |Concejo Municipal y Actas administrativas| Municipales sin observar Tolerable Semanalmente Secretario Municipal Baja
en general se realice sin observar el marco marco normativo Verificar la redaccion de las actas y
normativo establecido certificaciones previo a su impresién
ASiRil e e il - - v e o s
Que la suscripcion de Actas Municipales se| Suscripcion inoportuna de suscritas y cerradas en las fechas Jefe de Recursos :
19 ] : . Semanalmente Baja
realice de forma inoportuna. actas Municipales Tolerable en las cuales se llevan a cabo las Humanos
= = rauninnac rao O in Aliinininal
Elaborar un inventario de materiales
; . Falta de materiales e insumos e insumos utilizados frecuentemente Director de Servicios
Que no se cuente con materiales e insumos X . . g ;
20 . ; . para atender emergencias en en las emergencias, en forma Trimestralmente Publicos y Encargado de Media
necesarios para cubrir las emergencias e = 42 :
Servicios Municipales anticipada, para contar con insumos Bodega
cuando se necesiten.
Gestionable
Que se brinde asesoria tecnica a los
: . s i responsables de la cloracion de los Di "
B rv .
21 Falta de control en los niveles de cloracion| Nivel inadecuado de cloro en tanques de distribucion de agua NGRS __,mnﬁoﬁ\aw_ Servicios Baja
en los tanques de agua potable agua potable ; Publicos
SR LG E D potable para que los niveles de cloro
T s sean los establecidos legalmente
Incripcion en el RGAE de . g
ersonal que presta sevicios RISVIGE | TSN EORMRSISEN 5 Jefe de Recursos
P al que presia debera contar con la constancia de] Antes de la contratacion Baja
tecnicos y profesionales : S Humanos
Personal temporal Renglon 029 contratado Renglon 029 : |inscripcion ante el RGAE
sin estar inscritos y/o Actualizados en el “Tolerabl
Registro General de Adquisiciones del —e
Estado -RGAE- Previo a la contratacién se debera
22 Actualizacion en RGAE, contar con la constancia de T —"— Jefe de Recursos Baja

Renglon 029

Tolerable

actualizacion en el Registro General
de Adquisiciones del Estado RGAE

Humanos




Informacion impresa en

Realizar corte de formas, de manera
periodica para tener control de las

Formas oficiales, utilizadas sin Ila : o ) . . )
R . documentos no autorizados formas oficiales en existencia y Directores y jefes de :
23 |autorizacidn  correspondiente  de la . : : Mensualmente m i 3 Media
- por la Contraloria General de realizar las gestiones y tramites Unidades Administrativas
Centraloria General de Cuentas, - ) .
Cuentas correspondientes para la existencia
en el momento que se requieran
Gestionable
Contratos no enviados L_UBnEE que los contratos se Cuando se realice la Jefe de Recursos
oportunamente a la CGC Gestionable remitan oportunamente a la CGC contratacion Humanos
Contratos de personal remitidos en forma
2 inoportuna o no remitidos a la Unidad de
Digitalizacién y Resguardo de Contratos de | Falta de supervision en el Establecer politicas de Supervision| o, .45 oa realice la Jefe de Recursos .
la Contraloria General de Cuentas proceso de envio de contratos que permitan verificar el envio ) Media
contratacion Humanos
alaCGC oportuno de contratos a la CGC.
Gestionable
; Que la comisién de &tica atravez de
Cédigo de Etica, implementado, pero no| . y o Em medios que  dispongan, Director de Dafim, Jefe
i ; ; Divulgacién vy socializacion divulguen y  promuevan el — de Recursos Humanos y .
25 |socializado con los funcionarios y : ; o - ) Perioridacamente Baja
avoleddos Filinieiiles del Cédigo de Etica cumplimiento del Cédigo de Etica Jueza de Asuntos
P PRGS. para el buen desempefio del que Municipales
Tolerable hacer municipal
|Las bases de  contratacion
Bases de Contratacién (Cotizacién vy (Cotizacién y/o Licitacion) deben
Licitacién) elaborados sin observar lo| Elaboracidn de bases de indicar el perfil de los miembros que .
; ) . . L : . En cada contratacion de ; e
establecido en la Ley de Contrataciones por contratacién segun lo integran las respectivas juntas s o Director de Planificacion ,
26 S : A ; s : cotizacién o Licitacion - Baja
no indicar el perfil de los miembros de las| establecido en la normativa nombradas para la recepcion, o Municipal
o B . e S planificada
Juntas de Cotizacion y Licitacion en las legal aplicable calificacion y adjudicacion de los
mismas. eventos que se tengan
LR s e ~ |programados realizar por la entidad,
Tolerable ’
Informes de rendicién de cuentas remitidos i o m_maoﬂmq bl il mswamm_ -
; Yo i Rendicion de Cuentas informes con las fechas establecidas : : ; ;
27 |de forma extemporanea a las instituciones . . Mensualmente Director Financiero Baja
: inoportuna legalmente y supervisar el
GEiTRaROnignIES : cumplimiento de dicho cronograma
Tolerable P @
Verificar, que todes los gastos
28 ommﬁom. realizados sin las autorizaciones AlSGHPAEIAN 15 Gastos ncma.m: con la mcﬁo:Nmn_Oa de la T — _.u_«mo_oﬁmw y .@ﬂmw n_.m Media
respectivas. auteridad competente, previo a su Unidades Administrativas
Gestionable ejecucion.
Que no exista informacién de calidad para _mL
29 toma de desiciones por no contar con| Falta de actualizacién de las Actualizacion continua y oportuna de SEIEElTEiS Encargado de IUSI Media

Tarjetas de Control de pago de los
contribuyentes, debidamente actualizadas

tarjetas de control de pago

Gestionable

las tarjetas de control de pago




Que las Cuentas del Inventario de Activos

Realizar inventario fisico que
permita determinar los bienes a dar

Fijos no reflejen saldos razonables por tener 5 ; - de baja para la depuracipon Encargado de .
¥ registrados, valores de activos Fijos Bajas de Activos Fijos correspondiente del Inventario de Rntginsme Contabilidad o
inservibles o en desuso. Activos Fijos y de esa manera poder
: contar con saldos razonables.
Tolerable
Que los ingresos que percibe |a Nc_wwﬁqo_mmm,. anaE_nn_uomm qmc_m“.ﬂwm Q_M
Municipalidad no estén registrados de forma Registro de Ingresos integros gm_an_ m_amau se realicen M: forma
31 |integra y opurtuna en el sistema de 9 g 9 A P Diariamente Director Financiero Baja
I A y oportunos jintegra y oportuna, para contar con
contabilidad integrada Gubernamental - ; s .
informacién de calidad para la
SICOIN GL- 2
|correcta toma de desiciones.
Que el encargado de informacién
Informacién Publica de oficio publicada en o ; pas - _...m:on_nmam_._ﬁm _an..q:m e m:nm_..nmno.no.
: Publicacién de Informacion Comisdn del Concejo Municipal que Informacion Publica,
32 [forma inoportuna en el portal web de la . ) . Mensualmente g Alta
o publica de oficio dependencias no entregan los Directores y Jefes de las
Municipalidad ; : Ny
infformes y se deduzcan las Unidades Administrativas
responsabilidades correspondientes
Goncliaclones ‘Gencebas clabarmde: pa Elaboracién de Conciliaciones ,_.wmwuwﬂ%mﬂ_w<m@MNw~Hw%mcnoF__M:»mMan Encargede o
33 [forma inoportuna impactando en la toma de P q Mensualmente Contabilidad y Director Baja

desiciones adecuadas.

las conciliaciones bancarias se
elaboren oportunamente.

Bancarias

Financiero




Municipalidad dc:.s San Antonio Aguas Calientes

EL INFRASCRITO SECRETARIO MUNICIPAL DE SAN ANTONIO AGUAS
CALIENTES DEL DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ, CERTIFICA: QUE PARA
EL EFECTO TUVO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS, AUTORIZADO POR LA
CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS REGISTRO NO. 1652, DE SESIONES
ORDINARIAS DEL CONCEJO MUNICIPAL, EN EL QUE SE ENCUENTRA EL ACTA
NO. 02-2023, SUSCRITA EL DIA ONCE DE ENERO DEL ANO DOS MIL
VEINTITRES, LA QUE SE CERTIFICA EL PUNTO OCTAVO EL QUE ESTABLECE
LO SIGUIENTE.

OCTAVO: El sefior Alcalde Municipal manifiesta a los miembros del Concejo Municipal
que se recibi6 el oficio sin clasificacion de la Unidad de Gestion de Riesgo del Sistema
Nacional de Control Interno Gubernamental de la Municipalidad de San Antonio Aguas
Calientes, Sacatepéquez donde manifiestan lo siguiente: “En cumplimiento al Acuerdo
A-028-2021 del Contralor General de Cuentas, en el que se aprueba el Sistema
Nacional de Control Interno Gubernamental (SINACIG), la suscrita Unidad de Gestion
de Riesgos de esta Municipalidad remite a ustedes la Matriz de Continuidad de
Evaluaciéon de Riesgos del ejercicio fiscal 2022". Luego de un amplio analisis el
Concejo Municipal, en uso de las facultades que le confiere la Ley en el Articulo
35 literales a) e i) del Decreto nimero 12-2002 del Congreso de la Replblica
Guatemala, Cédigo Municipal y sus Reformas y por unanimidad. ACUERDA: a)
Aprobar la Matriz de Continuidad de Evaluacién de Riesgos del ejercicio fiscal

afio dos mil veintidés de esta Municipalidad; b) Certifiguese a donde

corresponde. Aparecen las firmas ilegibles de los que intervinieron.
Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA LA
PRESENTE EN UNA HOJA TAMANO OFICIO CON EL MEMBRETE DE LA
MUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO AGUAS CALIENTES A LOS DIECIOCHO DIAS
DEL MES DE ENERO DEL ANO DOS MIL VEINTITRES.
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